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Introduktion
Opstilling af malbillede

Malbilledet for gkonomistyring i Signalprogrammet (SP)
definerer de overordnede strategiske mal for
gkonomistyringen. Herunder funktionen af SP’s
styrings- og ledelsesmodel, samt hvilken rolle SP
@konomi skal spille.

Malbilledet er en konkret beskrivelse af de ambitioner
og forventninger, der er til SP’s gkonomistyring og SP
@konomi indenfor en overskuelig arreekke (1-3 ar).
Malbilledet benyttes til at identificere, vurdere og
planleegge udviklingen af gkonomistyringen, sa tiltag
kan gennemfgres bedst muligt og mest effektivt i
forhold til at realisere malbilledet.

Malbilledet tager afszet i den eksisterende mission og
vision for SP og Banedanmark (BDK), men afspejler
samtidig de aktuelle forventninger i SP’s ledelse,
projekter og PMO til, hvilke mal SP skal sigte efter.
Herunder i hvilken retning SP @konomi, projekterne og
gkonomistyringen bgr udvikle sig de kommende ar.
Malbilledet tager herudover afseet i eksterne erfaringer
fra lignende projekter, samt de rammevilkar SP er
underlagt.
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Rammevilkar

Signalprogrammet er underlagt en reekke rammevilkar, der pavirker programmets

0og projekternes behov og gnsker til styring

Signalprogrammet er et stort offentligt program
med betydning for store dele af den eksisterende og
kommende infrastruktur pa baneomradet.
Programmets styring er en raekke rammevilkar som
falge af offentlig regulering i almindelighed og
programmets natur i seerdeleshed. Fglgende vilkar
vurderes at have vaesentlig betydning for
Signalprogrammets styringsbehov.

 Programmets stgrrelse: Programmet er med sin
bevilling p& ca. 20 mia. kr. og en tidshorisont over
artier et af de stgrste anleegsprojekter i Danmarks
historien. Dette bevirker, at visse dele af "business as
usual” ikke er tilstreekkeligt, nar det kommer til styring
af programmet.

« Mange kontrakter og eendringer: Programmet
bestar af en lang reekke kontrakter og lgbende
aendring hertil, som i hgj grad pavirker
styringsbehovet ift. a&endringsstyring og dennes
pavirkning af gkonomien, risikobilledet og
reservebehovet. Herudover skal der ligeledes
handteres Igbende tvister med leverandgrer.

Komplekse leverancer bag betalinger: Programmets
leverancer er komplekse og kan veaere vanskelige at koble til
betalingsmilepeelene. Dette skyldes kontrakternes aftalte
vilkar, som stiller seerlige krav til arbejdet med at skabe
sammenhaeng mellem forbrug og fremdrift i programmet.

Mange aktgrer: Programmet bestar af en lang reekke
offentlige og private aktgrer, som programmets styring er
afhaengig af. Programmets styring er pavirket af, at
programmet pavirker og pavirkes af andre dele af
Banedanmarks eksisterende forretning og drift.

Mange ubekendte faktorer: Programmet pavirkes af en
reekke ubekendte faktorer, som bidrager med usikkerhed ift.
styringen. Hertil kommer, at programmet har to store
sgsterprogrammet i Elektrificeringsprogrammet og Fremtidens
Tog, hvilket skaber mange indbyrdes afhaengigheder pa
tveers, der kan pavirke rammerne for styringen.

Bade IT- og anleegsprojekt: Programmet er underlagt
Transport-, Bygnings- og Boligministeriets principper for Ny
Anleegsbudgettering, men er samtidig hovedsageligt et IT-
projekt. Den lgbende styring er underlagt krav fra bade
anleegsomradet og IT-omradet.

Organisatorisk transformationsprojekt: Programmet er et
stort organisatorisk transformationsprojekt for Banedanmark,
som ved implementeringen skal aendre den eksisterende
forretning. Banedanmarks organisationen skal derfor udvikles
s& den er klar til at overtage driften af Signalprogrammet.
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Strategisk ramme for malbillede for gkonomistyring

Malbilledet for gkonomistyring er rammesat af de vigtigste input fra programmets
Interessenter og programmets afggrende rammebetingelser

Malbilledets beskrivelser og indsatser er blevet til med afseet i erfaringer og input fra Programmets interessenter og
er alle forankret i den strategiske ramme. P4 den made sikres det, at udviklingen af gkonomistyringen har til
hovedformal at gare Signalprogrammet i stand til at leve op til den strategiske ramme.

Strategisk ramme for malbilledet for gkonomistyring i Signalprogrammet
@konomistyringen i Signalprogrammet har til hovedformal at sikre at:

« Programmets samlede gkonomiske ramme pa 20 mia. kr. overholdes
« Programmets budgetter disponeres til de forudsatte formal, aktiviteter og leverancer

* Programmets budgetansvarlige ggres ansvarlig for deres budgetter
og sikrer dem overholdt

« Der lgbende identificeres muligheder for og gennemfgres implementering af
tiltag til forbedring af programmets gkonomi
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Malbillede for gkonomistyringen

Med afsaet i den strategiske ramme kan der optegnes et malbillede for

gkonomistyring.

Malbilledet for gkonomistyringen i Signalprogrammet er
malrettet de overordnede formal og saetter seerligt fokus pa at:

* Programmet styres med afseet i et styrbart budget, der
udger et realistisk og relevant styringsgrundlag for
projekterne og programmet som helhed og som er koblet til
den aktuelle plan.

» Disponeringer fglges teet, ligesom budgeteendringer varsles
og analyseres fgr de indbudgetteres. Der er klare
retningslinjer for hvornar og hvordan der disponeres af
reserven til finansiering af budgetsendringer.

* Programmets registreringsramme sikrer at budget,
regnskab, planer og andre styringsinformationer bindes
sammen og skaber gennemsigtighed.

* @konomiopfeglgningen er stramlinet og sikrer relevant
styringsinformation bade eksternt og internt. Rapportering
suppleres med prognoser, der bidrager til en effektiv styring
af budgeteendringer.

* Processer, roller og ansvar er klare og seerligt
gkonomipartnerrollen er styrket, samtidig med at
projektledere og andre budgetansvarlige har en styrket
forstaelse af deres gkonomiansvar.
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Indsatser til realisering af malbilledet (1/7)
Indsatser til omrade 1 — Styrbart budget

Malbillede

Signalprogrammet har et styrbart budget, der skaber overblik over den fulde cost-to-complete pa projekt- og programniveau. Budgettet er realistisk og gar
Signalprogrammet i stand til at identificere budgetmaessige udfordringer tidsnok til at iveerkseette mitigerende handlinger. Budgettet er koblet til den seneste
udrulningsplan og indeholder dermed en kobling af leverancer, gkonomi, aktivitet og ressourcer for hver straekning.

Strukturen i budgettet sikrer, at det let kan opdateres pa baggrund af eendringer i forudsaetninger og er samtidig detaljeret nok til at kunne levere
substantielle og meningsfulde afvigelsesforklaringer, der skaber overblik over fordyrende og periodeforskudte aktiviteter og leverancer.

Mindre aendringer til budgettets forudsaetninger inden for aret falger Banedanmarks prognoseproces, statens udgiftsopfelgning, samt
megaprojektrapporteringen og sikrer en Ilgbende prognosticering af programmets gkonomi.

Udgangspunkt for realisering af malbilledet

Signalprogrammets har et samlet budget for cost-to-complete, der er baseret pa en budgettering op mod den opdaterede udrulningsplan af april 2018.
Budgetteringen er sket med udgangspunkt i de enkelte delaktiviteter.

| budgettet er der indarbejdet omkostninger til de risici, der med hgj sandsynlighed indtraeffer. Budgettet beskriver de risici og muligheder, der er identificeret
i de enkelte projekter (projektrisici) og pa tveers af programmet (programrisici). Ligeledes er de starste usikkerheder i budgettet beskrevet. Risici er opgjort
ensartet og det er beskrevet, hvordan disse indgdr i budgettet. Herudover er der etableret en programreserve og der er defineret klare principper og
processer for brugen af reserven.

Budgettet er baseret pa klare budgetforudsaetninger, s& andringer i forhold til forudseetningerne kan understgtte afvigelsesforklaringerne og eendringer i
prognoserne.

Der skal arbejdes videre med den organisatoriske forankring af budgettet. Nar den endelige budgetvejledning foreligger gennemfgres overdragelse af
budgettet til projektledere og budgetansvarlige. Tillige bgr det sikres, at gkonomiske effekter af aendringer i udrulningsplanen pa relativ enkel vis kan opggres
pa baggrund af budgetterede omkostninger pr. straekning.

Indsats Beskrivelse/aktiviteter

Veerktgjsunderstgttelse af « Der henvises til malbilledet for sammenhzangende systemlandskab

budgettet

Opsamling pa erfaringer « Nar arbejdet med EDL’erne er afsluttet, skal budgetforudsaetninger genbesgges med henblik pa at sikre at den samlede
fra EDL’er gkonomiske effekt indarbejdes i budgettet. Dette ggres i en udvidet budgetopfalgning
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Indsatser til realisering af malbilledet (2/7)

Indsatser til omrade 2 — Stram budgetstyring, styrket aendringsstyring og udmegntning af
reserve.

Malbillede

De budget- og resultatansvarlige for Signalprogrammets budgetomrader har ret og pligt til at disponere i overensstemmelse med de givne
budgetforudseetninger, der fremgar af budgettet for Signalprogrammet og arets budget. Dette indebzerer konkret, at budgettet ikke overskrides, og at
budgettet anvendes til det angivne formal og sikrer de forudsatte resultater. £ndringer i forhold til budgettet handteres systematisk, og projekterne sgger
proaktivt at hdndtere aendringer i omkostningerne indenfor egen ramme. Safremt dette ikke er muligt hadndteres finansiering via Signalprogrammets reserve.

Der er klare regler og processer for disponering af Signalprogrammets reserve, der sikrer en rettidig og ngdvendig anvendelse af midler til specifikt angivne
formal i programmet. Der er til enhver tid fuldt overblik over prioriteringsrummet pa programniveau, og der er en klar organisatorisk forankring af ansvaret for
programmets reserve.

Udgangspunkt for realisering af malbilledet

Med udarbejdelsen af Signalprogrammets budget i maj 2018 er der skabt et gkonomisk udgangspunkt for projekternes gkonomi. Pa denne baggrund kan der
nu sikres sammenhaeng mellem sendringsstyring, kontraktstyring og gkonomistyring.

Der er udarbejdet en skabelon for handtering af mindre eendringer (deviations), der er kommunikeret.
Der arbejdes pa at etablere en fuld governancestruktur for eendringsstyring i Signalprogrammet, herunder udmgntning af reserven og organisatorisk ejerskab

hertil. Der er ligeledes igangsat arbejde med at sikre sammenhang mellem budgettet og governance i forhold til eendringsstyring pa kontrakter (change
requests).

Indsats Beskrivelse/aktiviteter

Fastleeggelse af « Der skal oprettes klare processer for godkendelse af aendringer til budgetforudseetningerne, séledes at disse gennemfgres pa
procedurer for afvigelser forkant og pa en stringent, ensartet facon

fra budgetforudsaetninger « Dette indbefatter procedurer for, hvornar @konomi inddrages i processen, samt hvilke kriterier, der bgr foreligge forud for en
og treek pa reserven godkendelse af afvigelser fra det eksisterende budget, herunder godkendelser af change requests

« Der skal fastlaegges en proces for ansggning, godkendelse og tildeling af reserven

« Der skal fastlaegges beslutningskriterier for tildeling af reserven.

« Kommunikation af de fastlagte procedurer og kriterier til den gvrige programorganisation
» Der skal sikres sammenhaeng til change processen fsva. kontraktstyring

Governance + Fa skabt klarhed over, hvem der har raderetten over det til enhver tid geeldende prioriteringsrum pa projekt- og
programniveau, herunder hvornar der skal fgres penge tilbage i reserven
* Indarbejd governancestrukturen herfor i eksisterende processer og politikker
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Indsatser til realisering af malbilledet (3/7)
Indsatser til omrade 3 — Sammenhaengende registreringsramme

Malbillede

Signalprogrammet har en registreringsramme, der ggr det muligt at falge op i forhold til programmets centrale styringsdimensioner. Registreringsrammen
sikrer, at gkonomistyringen understgtter projekterne pa kritiske parametre som projektstyringsressourcer, kontrakter, gendringer, straekninger, leverancer og
forudbetalinger. @konomimodellens registreringsstruktur skaber sammenhaeng mellem udrulningsplanen, budgettet og regnskabet, s& den matcher
rapporteringskravene.

@konomistyringen giver en indsigt pa tvaers af planer, ressourcer, leverancer og gkonomi, hvor det er muligt at fglge og forklare aendringer, samt synliggere
de gkonomiske konsekvenser.

Udgangspunkt for realisering af malbilledet

Brugen af indkgbsordrer i Signalprogrammet sikrer, at omkostninger fra 2017 og frem registreres pa relevant formal, herunder hovedkontrakt, change
request og streekning. Der er herudover skabt sammenhaeng mellem budgettering og forbrugsregistrering pa projektstyringsomkostninger, sa brug af
konsulenter og hhv. Banedanmark ansatte kan styres.

Slutteligt er der udarbejdet PID for det videre arbejde med budget og prognose i SAP, der binder Signalprogrammets budget og regnskab sammen.

Indsats Beskrivelse/aktiviteter

Aligne + Den nuveerende regnskabsmaessige og budgetmaessige registrering skal kortleegges, og gaps mellem de to strukturer-
registreringsstruktur for » Regnskabsstrukturen skal herefter tilpasses til budgetstrukturen, safremt der er identificeret forskelle mellem regnskabs- og
budget og regnskab budgetstrukturen

Sikre overensstemmelse * Den nuveerende registrering af plandata skal kortlaegges

mellem plangrundlag og + Det skal afklares, hvilke planforudseetninger/data, der er ngdvendige for budget og prognose

budget i SAP + Det skal sikres, at de geeldende betalingsmilepeele er afspejlet korrekt i budget og prognose

Videreudvikling af « Kortlaegning af kritisk styringsinformation og plandata ift. skonomistyring og opfalgning pa budgettet

systemunderstgttelse
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Indsatser til realisering af malbilledet (4/7)
Indsatser til omrade 4 — @konomiopfalgning og rapportering

Malbillede

Der leveres manedligt skonomisk rapportering til projektledere, direktion og eksterne interessenter, der sikrer overblik over projektets gkonomiske status. Den
manedlige rapportering udarbejdes i faste formater, og det sikres, at data er sporbare, og at tabeller og forklaringer kan genanvendes, sa
gkonomirapporteringen er effektiv og palidelig.

P& baggrund af den gkonomiske rapportering sikres det, at eventuelle gkonomiske forhold indarbejdes i prognoser og aendringshandteres, ligesom det
gkonomiske beslutningsgrundlag er gennemsigtigt og robust.

Informationsindsamlingen i forbindelse med afvigelsesforklaringer sker i samarbejde med projektlederne, og understgtter en rapportering til direktion og
eksterne interessenter, der er rettidig og forstaelig. dkonomiopfaglgningen sikrer, at veesentlige gkonomiske forhold adresseres og handteres.

Udgangspunkt for realisering af malbilledet

P& baggrund af budget 2018 er der udarbejdet en rapporteringsskabelon til brug for opfglgning. Der er herudover udarbejdet et detaljeret budgetgrundlag for
2018, herunder StagelnitiationsDocuments, der danner baggrund for den lgbende opfalgning.

Der er pa baggrund af rebudgetteringen udarbejdet nyt udkast til rapportering til departement. Der er dog behov for, at rapporteringsbehovet standardiseres
og afklares med projektlederne og tilpasses det nye budget. Der arbejdes hen imod en fast rapporteringsskabelon.

Indsats Beskrivelse/aktiviteter

Skabeloner for ekstern » Fastlaeggelse af ensartet gkonomirapportering, der kan genbruges i alle eksterne rapporteringer.

rapportering » Udarbejd skabelon til data til brug for gkonomiafsnit i anleegsstatus, megaprojektrapportering, udgiftsopfglgning mv.
Skabeloner for intern » Fastleeggelse af gkonomirapportering omfattende: manedlig gkonomirapportering (forbrug, budget, prognose, disponering
rapportering og relevante afvigelser) til projekterne, manedlig tveergdende rapportering pd programniveau og rapportering til bergrte

forretningsenheder.
» Skabelon for controlling og projekternes bidrag til kommentering af gkonomidata.

Udarbejdelse af prognoser » Der skal fastlaegges en proces for udarbejdelse af de kvartalsvise prognoser, der sikrer tilstreekkelig ledelsesmaessig
involvering. Herudover skal det sikres, at der er en kobling til sendringsstyringen.

« Kriterier for forhold, der skal indarbejdes i &rs- og totalprognose, skal fastsaettes, s& prognoserne er robuste og retvisende.

» Det skal sikres, at der sker en tveergdende vurdering af programmets samlede prognose.

» Der skal sikres en sammenhaeng mellem prognose og risikobilledet for hver kvartalsopfglgning.
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Indsatser til realisering af malbilledet (5/7)

Indsatser til omrade 5 — @konomiprocesser og tidsplaner

Malbillede

Signalprogrammet har et arshjul indeholdende alle styringsrelevante aktiviteter og interne og eksterne deadlines. Det omfatter bl.a. maneds- og arsafslutning,
udarbejdelse af budget, prognose og Finanslov, opfalgning p& TEN-T stgtte, samt gkonomirapportering. Arshjulet skaber sammenhaeng pa tveers af PMO,
@konomi og projekterne, har relevans pa tveers af hele programmet og kan anvendes af bade ledere og medarbejdere - herigennem skabes stabilitet og
leverancesikkerhed i programmets lgbende gkonomistyring.

Ovenstaende processer er velforankrede med entydigt procesejerskab. Processerne understgtter den aftalte rolle- og ansvarsfordeling, samt de fastlagte
opgaver og tidspunkter i arshjulet.

Udgangspunkt for realisering af malbilledet

Der er udarbejdet en generisk proces for manedsopfglgning med projektlederne og andre relevante medarbejdere. Det betyder i praksis, at der afholdes
manedsvise mgder mellem @konomi og projekterne, der understgtter den lgbende opfglgning og gkonomistyring, men der sker ikke en tilstreekkelig
kvalificering og opfalgning inden fx afvigelsesforklaringerne sendes videre.

Der arbejdes pa at etablere en mere ensartet struktur for manedsmader med projekterne. Herudover skal der udarbejdes og kommunikeres samlede planer til
SPMG og SPMF i forbindelse med budgetproces og prognoser.

Indsats Beskrivelse/Zaktiviteter

Kortleeg interne og « Det skal fastlaegges, hvilke interne og eksterne deadlines, der er relevante p& henholdsvis projekt- og programniveau,
eksterne deadlines herunder deres indbyrdes afhaengigheder.
* Hver deadline skal have konkrete aktiviteter tilknyttet, der understgtter udarbejdelse af leverancer af hgj kvalitet.
Arshjul for » Der skal udarbejdes et samlet arshjul for Signalprogrammets skonomistyringsaktiviteter. Arshjulet skal bl.a. omfatte alle
Signalprogrammets interne og eksterne deadlines for rapportering og budgettering/prognose (fx udgiftsopfglgning, megaprojektrapportering og
gkonomistyring anlaegsstatus), samt omkringliggende deadlines for leverance af data, kommentarer til rapporteringer og kvalitetssikring af
indhold.

banedanmark

AN




Indsatser til realisering af malbilledet (6/7)

Indsatser til omrade 6 — Entydig rolle- og ansvarsfordeling

Malbillede

Der er defineret klare roller i gkonomistyringsprocesserne, hvor @konomi har et teet samarbejde med bade projekterne, PMO’et og andre interne
samarbejdspartnere. Derved sikres en styringsdialog forankret i en feelles forstaelse af programmet og de gvrige styringsbehov i Banedanmark. Der sikres en
lgbende videndeling, der kan sikre en rettidigt og relevant gkonomisupport.

Ansvaret for gkonomistyringsopgaverne er entydigt forankret i rollerne, sa det er klart, hvilke opgaver eksempelvis en gkonomipartner har ansvar for og skal
bidrage til. Tilsvarende er forventningerne til projektledere, contract managere, PMO og andres ansvar i gkonomistyringsopgaverne tydelige, herunder at
ansvaret for gkonomien i sidste ende ligger i projekterne. Det betyder, at projekterne har ansvaret for omradets udgifter og indteegter. Det indebaerer ret og
pligt til at disponere i overensstemmelse med budgetforudszetningerne. Ansvaret omfatter savel gkonomi og aktiviteter, og indebzerer konkret, at man ikke ma
overskride sit budget, samt at budgettet skal anvendes til det formal, det er givet til samt at sikre de forudsatte resultater.

Udgangspunkt for realisering af malbilledet

Der er stadig uklarhed om roller og ansvar i relation til de lgbende processer, da de definerede roller ikke tilstreekkeligt kommunikeret og forankret.

| forbindelse med udarbejdelsen af budgettet for Signalprogrammet har projekterne og de respektive gkonomipartnere i feellesskab udarbejdet
budgetgrundlaget, og derved opndet yderligere indsigt i hinandens processer.

Der er udarbejdet nye principper for disponering og bemyndigelse, der skal kommunikeres og implementeres i Banedanmarks releasetabel. Disse principper
er i overensstemmelse med Banedanmarks gaeldende principper disponering og bemyndigelse.

Indsats Beskrivelse/aktiviteter
Definition af roller og « Definition af roller og ansvar forbundet med gkonomistyringsopgaven pa program- og projektniveau tydeliggeres og
ansvar kommunikeres

« Skeerpe fokus pa gkonomiopfelgningen yderligere som en veesentlig del af ledelsesgerningen/ projektlederrollen i
Banedanmark. Forudseetningen for at lykkes med indsatsen er, at gkonomistyringens ngdvendighed og veerdiskabelse
anerkendes pa alle ledelsesniveauer.

« Kompetenceudvikling af gkonomipartnere og budget- og resultatansvarlige pa baggrund af kompetenceafdaekning.
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Indsatser til realisering af malbilledet (7/7)
Indsatser til omrade 7 — Velfungerende partnerstruktur

Malbillede

Det er den budget- og resultatansvarlige, der er ansvarlig for budgetoverholdelse, retvisende prognoser og overholdelse af udmeldte procedurer og
retningslinjer. @konomi er en stgttefunktion i forhold til de faglige enheder. Det betyder at @dkonomi stiller specialiserede koncepter, rapporter, ressourcer mv.
til radighed, ligesom @konomis medarbejdere sparrer med den budgetansvarlige — men @konomi overtager ikke ansvaret for gkonomistyringen.
@konomipartneren driver séledes, i samspil med projektledelsen, gkonomiprocesserne og sikrer at budget- og opfglgningsprocesser gennemfares effektivt og
rettidigt. @konomipartneren har initiativpligt i forhold til udvikling af enhedens gkonomi og styring. @konomipartneren indgar yderligere i lgsbende analyser af
konsekvenser ved forskellige beslutninger i projektet.

Hvert omrade tilknyttes en ansvarlig medarbejder, der fungerer som gkonomipartner for enheden. @konomipartneren kan indga i enhedens projekter og
ledelsesgrupper efter behov. @konomipartneren er forankret i @konomi, men sidder dele af tiden fysisk sammen med projekterne og har opbygget en dyb
indsigt i plan, leverancer, kompleksitet og udfordringer for det projekt, som serviceres.

Udgangspunkt for realisering af malbilledet

Der er etableret en gkonomipartnerstruktur, som skal bringe den centrale gkonomifunktion teettere pa projekterne og den decentrale gkonomistyring.
@konomipartnerne har generelt kort tids erfaring i rollen og skal derfor opbygge en dybdegdende indsigt i projekternes faglighed og sammenhzangen til den
gkonomiske styring. Denne indsigt er dog pa en reekke omrader styrket i budgetprocessen.

Organiseringen i SP @konomi er pa plads og stillingerne er besat. Herudover pagar en dialog med forretningen omkring fremtidigt styringssetup og interaktion
mellem projekterne og @konomi.

Indsats Beskrivelse/aktiviteter
Definition af « Definition af hvilke ydelser og supportfunktioner, der ligger i partnerrollen, samt konkretisering af forventninger til budget-
gkonomipartnerrollen i SP og resultatansvarlige.

« Definition af hvordan samarbejde mellem gkonomipartner og budgetansvarlig foregar i praksis bade i forbindelse med den
lgbende styring og centrale processer drevet af arshjulet — fx udgiftsopfglgning, budgetrul mv.
» Etablering af en lgbende evalueringsproces, hvor gkonomis og de budgetansvarliges samarbejde evalueres.

Mgdestruktur « Udarbejde fast opfaglgnings- og mgdestruktur mellem SP @konomi og omraderne. Det skal sikres, at gkonomipartnerne
deltager i relevante ledelsesmgder i omraderne, s de har mulighed for at agere proaktivt.
+ Sikre mgdestruktur, der omfatter planleegning, kontraktstyring, aendringsstyring og risikostyring.

Foretag + Optegn kompetenceforventninger til gkonomipartnere og budgetansvarlige med udgangspunkt i definitionen af
kompetenceafdeekning og gkonomipartnerrollen, herunder forventninger til omfang og dybde af indsigt i program og projekter.
—udvikling
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Forslag til tidshorisont for implementering
Malbilledets elementer

De identificerede og prioriterede indsatser er vurderet i forhold til den tid, det vil tage at udvikle og implementere tiltaget.
Malbilledets elementer indeholder bade indsatser til realisering pa kort og laengere sigt. Et eksempel herpa er
sammenhaengende registreringsramme, hvor der frem til arsskiftet 2019 skal arbejdes pa at fa skabt grundlaget for
opfalgning pa det nye budget, mens der pa leengere sigt skal arbejdes med en yderligere udbygning af
registreringsrammen.

2018 2019 2020
Malbilledets elementer Q3 | Q4 Q1 Q2 Q3 | Q4 Q1 Q2

Styrbart budget b

Stram budgetstyring, styrket aendringsstyring
og udmegntning af reserve I

Sammenhaengende registreringsramme
@konomiopfalgning og rapportering o o

@konomiprocesser og tidsplaner [

Entydig rolle- og ansvarsfordeling
Velfungerende partnerstruktur P T I

@ Deadline
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